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UneenquêteElexent-Jobsponsorssurlespréférences
géographiquesdescadres

(

1

)

illustre l

'

ampleurde l

'

aversiondontsouffrentcertainesrégions françaises . Questionnés
surleurpropension à accepterunemutationenFranceouà

l

'

étranger ,

lespersonnesinterrogéesplébiscitent lespays
anglo-saxons ,

boudentlespaysplusexotiques et renâclent à

l

' idée d

' aller s' installerdanslesrégionsaunordde la Loireou
enclavéesdanslesterres

(

hormis l

' lle-de-France
)

. Lescadres
sonteneffetattiréspar l

'

AmériqueduNord et l

'

Europe
occidentale

(

64%% d

' entreeuxseraientprêts à s'

y expatrier,

si leur
employeur le leurdemandait

)

,

maissontrebutéspar l

'

Afrique
ou le Moyen-Orient.

Paradoxalement
,

l

'

Afriqueestcependantmoinsmallotie
que le Limousin

,

la Franche-Comté
,

la Champagne-Ardenne ,

la Picardie
,

le Centre
,

la Lorraineou l

'

Auvergne . Si l

' onfait
abstractionde la régionparisienne ,

la répugnance vis-à-vis
desrégionsseptentrionales s' avèredoncindépendantedes
perspectives d

'

emploi : uncontratdetravailneconstituepas
unemotivationsuffisante . Inversement

,

l

' attractivité

intrinsèque
desrégionsméridionales n' estpasentachéeparun

niveaudechômagesupérieur à la moyenne . Avec12
,2

%%
,

le

Languedoc-Roussillon esteneffetla régionquicompte
proportionnellement le plusdechômeurs

(à égalitéavec le

Nord - Pas-de-Calais
)

,

toutenétant la régionprésentant le

soldemigratoirepositif le plusélevé . Il n' estguèresurprenant
que l

'

Inseeaitpumettreenévidenceunecorrélationnégative
entre le soldemigratoire et le salairedescadres :

« Plusles
salairessontélevés et moins la région a tendance à être
attractive .

» Lesdifférentielsderémunérationreflètentainsiles
différentielsdebien-êtreanticipés ,

trèsprobablement liés à la

qualitéde la vie
(

climat
,

absencedestress
,

accèsauxservices
,

auxloisirs...
)

et aussi à l

' accessibilitédufoncier . D

'

aprèsles
deuxderniersrecensements

,

lesdéséquilibresquirésultent
decespréférences sesontaccentués : lesrégionsattractives le

sontencoreplus ;

lesrégionspeuattractives le sontencore
moins

,

avecpourconséquence ,

d

' uncôté
,

unedésertification
et

,

de l

' autre
,

unecongestion ,

notammentdulittoral .
Il existe

doncdesrigiditésdumarchéde l

'

emploipeucompatibles

Mobilitédescadres : lesparadoxes
avecunedistributionéquitabledesactivités et deshommes
sur le territoirenational . Leshommesnesecontententpasde
suivre lesemplois ,

contrairementauprésupposéquivoudrait
que l

'

emploipuisseêtre la principalevariable d

'

ajustement
despolitiques d

'

aménagementduterritoire . Danscecontexte
,

dequelsleviers et dequellesmargesdemanoeuvredisposent
lespouvoirspublics ? Soit ils laissent faire

,

enpariantsurun
rééquilibrage à longterme . Soit ils accompagnentlesforces à

l

'

oeuvre
,

enencourageant le mouvementdeconcentration et

la constitutiondepôlesdecompétitivité et d

' excellence . Cette
politiquedepolarisationquimisesurleseffetsderéseau

,

les
économies d

' échelle
,

la mutualisationderessources
permettraitparexempledesoutenir l

' essor d

' uneCalifornie
hightech à la française.

Unnécessaireréengagement
de l

' Etat.

Autreoption ,

lespouvoirspublicspeuventchoisir
,

au
risque ,

il estvrai
,

desaupoudrerleursressources
,

d

' accroître la

propositiondevaleurdesrégionsdélaisséesenoffrantdes
infrastructures dequalité ,

desservices à la personne (

notamment à l

' enfance
)

,

desbiensculturels et touristiques ,

des
habitations à loyermodéré...

A l

' heureoù l

' onreproche à l

' Etatdesedésengager,

la

problématiquede la distributiondeshommes et desactivités
sur le territoirenationalmériteunensembledemesures
coordonnées auplushautniveau.

VéroniqueNguyen , professeuraffiliée à HEC
,

estassociéechezElexent.

(

1

) Enquêtemenéeentreoctobre2008 et février2009
,

auprès d

' unéchantillonde274cadres
, âgésenmoyenne

detrenteans.
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